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5ORHAN TURAN 2022-2025

29 Mart 2022
52. TÜSİAD Genel Kurul Toplantısı

29 Mart 2022
52. TÜSİAD Genel Kurul Toplantısı

29 Mart 2022
52. TÜSİAD Genel Kurul Toplantısı



6 ORHAN TURAN 2022-2025

31 Mart 2022
Echo Summit

18 Nisan 2022
Hakan Güldağ ve Handan Sema Ceylan ile 
NB Ekonomi Gazetesi Söyleşisi



7ORHAN TURAN 2022-2025

20 Nisan 2022
TÜRKONFED Yönetim Kurulu 
Başkanı Süleyman Sönmez’in 
TÜSİAD’ı Ziyareti

6 Mayıs 2022 
Celal Toprak ve Hüsne Pamuk ile 
Türkiye’de İş Dünyası Dergisi 
Söyleşisi

17 Mayıs 2022
TKYD XIV. Uluslararası
Kurumsal Yönetim Zirvesi



8 ORHAN TURAN 2022-2025

8 Haziran 2022
TÜSİAD Yönetim Kurulu Anıtkabir Ziyareti

8 Haziran 2022
TÜSİAD Yönetim Kurulu Anıtkabir Ziyareti



9ORHAN TURAN 2022-2025

8 Haziran 2022
AK Parti Genel Başkanvekili Binali Yıldırım Ziyareti

8 Haziran 2022
CHP Genel Başkanı Kemal Kılıçdaroğlu Ziyareti



10 ORHAN TURAN 2022-2025

8 Haziran 2022
İYİ Parti Genel Başkanı 
Meral Akşener Ziyareti

8 Haziran 2022
DEVA Partisi Genel Başkanı 
Ali Babacan Ziyareti

8 Haziran 2022
Gelecek Partisi Genel Başkanı 
Ahmet Davutoğlu Ziyareti



11ORHAN TURAN 2022-2025

15 Haziran 2022
TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Toplantısı



12 ORHAN TURAN 2022-2025

6 Temmuz 2022
TOBB Başkanı Rıfat Hisarcıklıoğlu’nun 
TÜSİAD’ı Ziyareti

5 Ağustos 2022
ABD’nin İstanbul Başkonsolosu Jonathan Henick ile Görüşme



13ORHAN TURAN 2022-2025

8 Ekim 2022 
Uludağ Ekonomi Zirvesi ‘22

4 Ekim 2022
Koç Üniversitesi-TÜSİAD Ekonomik 
Araştırma Forumu (EAF)
“FED Politikaları Gelişmekte Olan 
Ekonomileri ve Türkiye’yi Nasıl 
Etkiliyor?” Semineri



14 ORHAN TURAN 2022-2025

24 Eylül 2022 
TÜRKONFED - TÜSİAD Anadolu Buluşmaları, Mardin

14 Ekim 2022 
TÜSİAD Geleceği İnşa Raporuyla İlgili DİSK Ziyareti



15ORHAN TURAN 2022-2025

14 Ekim 2022 
TÜSİAD Geleceği İnşa Raporuyla İlgili 
TİSK Ziyareti

14 Ekim 2022 
TÜSİAD Geleceği İnşa Raporuyla İlgili 
Hak-İş Ziyareti



16 ORHAN TURAN 2022-2025

15 Ekim 2022
Denizli Girişimcilik Zirvesi

25-26 Ekim 2022
TÜSİAD Yönetim Kurulu Brüksel Temasları



17ORHAN TURAN 2022-2025

28 Ekim 2022, BESİAD-GESİFED İş İnsanları Zirvesi

8 Kasım 2022
 “Ev İçi Şiddete Karşı Şirketler Ağı” Lansmanı

9 Kasım 2022
14. Rekabet Kongresi



18 ORHAN TURAN 2022-2025

17 Kasım 2022 
Kayseri Büyükşehir Belediye 
Başkanı Dr. Memduh Büyükkılıç 
Ziyareti

17 Kasım 2022, TÜRKONFED - 
TÜSİAD Anadolu Buluşmaları, 
Kayseri



19ORHAN TURAN 2022-2025

21 Kasım 2022
12. Türkiye Enerji Zirvesi

18 Kasım 2022
Kayseri Valisi Gökmen Çiçek Ziyareti



20 ORHAN TURAN 2022-2025

3 Aralık 2022
Girişim ve İş Dünyası Zirvesi, Adana

7 Aralık 2022
TÜSİAD SD2 Sanayi-Teknoloji 
Entegrasyon Programı (STEP) Etkinliği



21ORHAN TURAN 2022-2025

12 Aralık 2022
Demokrat Parti Genel Başkanı Gültekin Uysal Ziyareti

13 Aralık 2022
TBMM Sanayi Ticaret Enerji Tabii Kaynaklar Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Başkanı Ziya Altunyaldız Ziyareti

13 Aralık 2022
TÜSİAD ve ÇİNSİAD iş birliğinde 7. Çin Konferansı - “Çin ile İş Yapmak”



22 ORHAN TURAN 2022-2025

14 Aralık 2022
TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Toplantısı

14 Aralık 2022
TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Toplantısı



23ORHAN TURAN 2022-2025

20 Aralık 2022
IFC Başkanı Makhtar Diop’un TÜSİAD’ı Ziyareti

22 Aralık 2022
TÜRKONFED - TÜSİAD Anadolu Buluşmaları, Bursa



24 ORHAN TURAN 2022-2025

22 Aralık 2022
Üye Etkileşim Yemeği



2023



26 ORHAN TURAN 2022-2025

19 Ocak 2023
Teknoloji Standartları ve Standarda Esas Patentler (SEP) Yol Haritası Tanıtım Toplantısı

20 Ocak 2023
EAF 2023 Yılında Türkiye Ekonomisi Konferansı

24 Ocak 2023
Üye Etkileşim Yemeği



27ORHAN TURAN 2022-2025

27 Ocak 2023  
İsmail Küçükkaya ile Yeni Bir Sabah Programı

1 Şubat 2023
Şehriban Kıraç ile Cumhuriyet Gazetesi 
Söyleşisi



28 ORHAN TURAN 2022-2025

7 Şubat 2023 
53. TÜSİAD Genel Kurul Toplantısı



29ORHAN TURAN 2022-2025

13 Şubat 2023
Deprem Bölgesi Temasları, Kahramanmaraş

13 Şubat 2023
Deprem Bölgesi Temasları, Kahramanmaraş



30 ORHAN TURAN 2022-2025

13 Şubat 2023
Deprem Bölgesi Temasları, Kahramanmaraş

13 Şubat 2023
Deprem Bölgesi Temasları, Kahramanmaraş



31ORHAN TURAN 2022-2025

13 Şubat 2023
Deprem Bölgesi Temasları, Kahramanmaraş

13 Şubat 2023
Deprem Bölgesi Temasları, Kahramanmaraş

13 Mart 2023
Yönetimde Kadınların Eşit Temsili için Paydaş Çalıştayı



32 ORHAN TURAN 2022-2025

20 Mart 2023
TÜSİAD Yönetim Kurulu Silikon Vadisi Temasları

20 Mart 2023
TÜSİAD Yönetim Kurulu Silikon Vadisi Temasları

16 Mart 2023 
2. Yüzyılın İktisat Kongresi



33ORHAN TURAN 2022-2025

31 Mart 2023
TÜSİAD SD2 Başarı Hikayeleri Töreni

31 Mart 2023
TÜSİAD SD2 Başarı Hikayeleri Töreni



34 ORHAN TURAN 2022-2025

1 Nisan 2023 
“Cumhuriyetin İkinci Yüzyılına Girerken” Çalıştay Dizisi - “Cumhuriyet ve Demokrasi” Çalıştayı

13 Nisan 2023
Türkiye’nin 2. Yüzyılında Yüksek Teknoloji için Eylem Çağrısı 
Raporu Tanıtım Etkinliği

13 Nisan 2023
Türkiye’nin 2. Yüzyılında Yüksek Teknoloji için Eylem Çağrısı 
Raporu Tanıtım Etkinliği



35ORHAN TURAN 2022-2025

2 Mayıs 2023
TÜAD 26. Araştırma Zirvesi

2 Mayıs 2023
Türkiye Ekonomisinde Verimlilik Raporu Tanıtım Toplantısı



36 ORHAN TURAN 2022-2025

22 Mayıs 2023
Türkiye’de İklim Krizi ile Mücadelede Orman Ekosistemleri ve 
Yutak Alan Yönetimi Raporu Tanıtım Toplantısı

22 Mayıs 2023
Türkiye’de İklim Krizi ile Mücadelede Orman Ekosistemleri ve Yutak Alan Yönetimi Raporu Tanıtım Toplantısı



37ORHAN TURAN 2022-2025

2 Haziran 2023
BusinessEurope Başkanlar Konseyi Toplantısı, Madrid

2 Haziran 2023 
BusinessEurope Başkanlar Konseyi Toplantısı, Madrid



38 ORHAN TURAN 2022-2025

6 Haziran 2023 
TÜSİAD-Sabancı Üniversitesi 
Rekabet Forumu (REF), 
“Türkiye Sanayisinin Bugününe 
Bakış ve Öneriler” Rapor Tanıtımı

4 Haziran 2023
“Cumhuriyetin İkinci Yüzyılına Girerken” Çalıştay Dizisi - “Küresel Dönüşüm ve Ulusal Strateji” Çalıştayı



39ORHAN TURAN 2022-2025

16 Haziran 2023 
TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Toplantısı

16 Haziran 2023
TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Toplantısı Öncesi Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek ile Görüşme



40 ORHAN TURAN 2022-2025

17 Haziran 2023
“Cumhuriyetin İkinci Yüzyılına Girerken” Çalıştay Dizisi - “Refah ve Bölüşüm” Çalıştayı, Adana

23 Haziran 2023
Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet Yılmaz Ziyareti



41ORHAN TURAN 2022-2025

6 Temmuz 2023
İçişleri Bakanı Ali Yerlikaya Ziyareti

7 Temmuz 2023
AK Parti Genel Başkanvekili Efkan Ala Ziyareti

7 Temmuz 2023
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı 
Vedat Işıkhan Ziyareti



42 ORHAN TURAN 2022-2025

11 Temmuz 2023
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanı Mehmet Özhaseki Ziyareti

21 Temmuz 2023
Ticaret Bakanı Ömer Bolat Ziyareti



43ORHAN TURAN 2022-2025

1 Ağustos 2023
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı 
Alparslan Bayraktar Ziyareti

13 Eylül 2023
“Türkiye’nin Sanayide Enerji 
Verimliliği Görünümü” Projesi 
Tanıtım Etkinliği



44 ORHAN TURAN 2022-2025

28 Eylül 2023
3. TÜSİAD Dijital Türkiye Konferansı

25 Eylül 2023
İstanbul Valisi Davut Gül’ün TÜSİAD’ı Ziyareti



45ORHAN TURAN 2022-2025

5 Ekim 2023
Cumhuriyetin 100. Yılı Kutlama Etkinliği, BusinessEurope 
Genel Direktörü Markus J. Beyrer ile Görüşme

5 Ekim 2023
Cumhuriyetin 100. Yılı Kutlama Etkinliği

5 Ekim 2023
Cumhuriyetin 100. Yılı Kutlama Etkinliği



46 ORHAN TURAN 2022-2025

9 Ekim 2023
Berlin Bosphorus Initiative İkinci İstanbul Konferansı

19 Ekim 2023
Institut du Bosphore XIII. Senelik Semineri



47ORHAN TURAN 2022-2025

8 Kasım 2023
TÜSİAD Yönetim Kurulu 
Anıtkabir Ziyareti

8 Kasım 2023
TÜSİAD Yönetim Kurulu 
Anıtkabir Ziyareti

8 Kasım 2023
TÜSİAD Yönetim Kurulu 
Anıtkabir Ziyareti



48 ORHAN TURAN 2022-2025

9 Kasım 2023
AK Parti Genel Başkanvekili 
Mustafa Elitaş Ziyareti

14 Kasım 2023
TÜSİAD Brüksel Temsilciliği, 
Türkiye Cumhuriyeti 100. Yıl Kutlaması

9 Kasım 2023
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanı 
Mahinur Özdemir Göktaş Ziyareti

14 Kasım 2023
TÜSİAD Brüksel Temsilciliği, 
Türkiye Cumhuriyeti 100. Yıl Kutlaması



49ORHAN TURAN 2022-2025

21 Kasım 2023
32. Kalite Kongresi

21 Kasım 2023
15. Kurumsal Yönetim Zirvesi

7 Aralık 2023 
CHP Genel Başkanı Özgür Özel ile 
Görüşme



50 ORHAN TURAN 2022-2025

8 Aralık 2023
TÜSİAD Yüksek İstişare 
Konseyi Toplantısı

7 Aralık 2023
TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi 
Kokteyli



2024



52 ORHAN TURAN 2022-2025

5 Ocak 2024 
Elif Ergu ile Oksijen Söyleşisi

10 Ocak 2024
Şehriban Kıraç ile 
Cumhuriyet Gazetesi Söyleşisi

16 Ocak 2024 
AK Parti Milletvekili ve İstanbul 
Büyükşehir Belediyesi Başkan 
Adayı Murat Kurum Ziyareti



53ORHAN TURAN 2022-2025

18 Ocak 2024
HAK-İŞ Başkanı 
Mahmut Arslan Ziyareti 

18 Ocak 2024
Türkiye Barolar Birliği Başkanı 
Erinç Sağkan Ziyareti 

24 Ocak 2024 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı 
Alparslan Bayraktar Ziyareti 



54 ORHAN TURAN 2022-2025

31 Ocak 2024
TÜSİAD SD2 Başarı Hikayeleri Töreni

3 Şubat 2024
Ekonomik Diplomasiden Sorumlu Yunanistan Dışişleri Bakan Yardımcısı Costas Fragogiannis 
ve Beraberindeki Yunan Heyetinin TÜSİAD’ı Ziyareti



55ORHAN TURAN 2022-2025

8 Şubat 2024
54. TÜSİAD Genel Kurul Toplantısı

8 Şubat 2024
54. TÜSİAD Genel Kurul Toplantısı



56 ORHAN TURAN 2022-2025

16 Şubat 2024 
İstanbul Büyükşehir Belediye 
Başkanı Ekrem İmamoğlu’nun 
TÜSİAD’ı Ziyareti

27 Şubat 2024 
Yeniden Refah Partisi Genel 
Başkan Yardımcısı Mehmet 
Altınöz’ün TÜSİAD’ı Ziyareti

23 Şubat 2024
2024 Yılında Türkiye Ekonomisi 
Konferansı



57ORHAN TURAN 2022-2025

2 Mart 2024
Bu Gençlikte İŞ Var! Girişimcilik Kampı 

4 Mart 2024
İYİ Parti İstanbul İl Başkanı Buğra Kavuncu’nun 
TÜSİAD’ı Ziyareti

9 Mart 2024
TÜRKONFED Genel Kurul Toplantısı



58 ORHAN TURAN 2022-2025

13 Mart 2024
Yönetimde Kadın Temsilinin Artırılması İçin İş Dünyasına Çağrı Etkinliği

20 Mart 2024
Kurumlarda Girişimcilik ile Değer Yaratmak -  Kurumlarda Girişimcilik Yönetimi ve Yöntemler Rapor Tanıtımı



59ORHAN TURAN 2022-2025

25 Nisan 2024
Londra Büyükelçisi Osman Koray Ertaş’ın Düzenlediği Akşam Yemeği

26 Nisan 2024
TÜSİAD Yönetim Kurulu Londra Temasları



60 ORHAN TURAN 2022-2025

3 Mayıs 2024
TÜSİAD Kişisel Verilerin Korunması 
Düzenlemelerinde Yeni Dönem Semineri

7 Mayıs 2024
TÜSİAD Marsh ve Zurich Küresel Riskler 
Rapor Tanıtımı



61ORHAN TURAN 2022-2025

8 Mayıs 2024
Beyoğlu Belediye Başkanı İnan Güney 
Ziyareti

10 Mayıs 2024
Yönetim Kurulu Toplantısı - Bingöl, Sütaş Ziyareti

10 Mayıs 2024
Bingöl Belediyesi Ziyareti 



62 ORHAN TURAN 2022-2025

14 Mayıs 2024
Erciyes Üniversitesi Kariyer Günleri

20 Mayıs 2024
Türk-Alman Ekonomi Zirvesi



63ORHAN TURAN 2022-2025

22 Mayıs 2024
UND Başkanı Şerafettin Aras’ın TÜSİAD’ı Ziyareti

28 Mayıs 2024
TÜSİAD Dönüşümü Hızlandır! Demoday Etkinliği

21 Mayıs 2024 
İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı 
Ekrem İmamoğlu Ziyareti



64 ORHAN TURAN 2022-2025

3 Haziran 2024
TÜSİAD Yönetim Kurulu Suudi Arabistan Yatırım Bakan Yardımcısı Görüşmesi

3 Haziran 2024
TÜSİAD Yönetim Kurulu Suudi Arabistan Temasları 



65ORHAN TURAN 2022-2025

4 Haziran 2024
TÜSİAD Yönetim Kurulu Suudi Arabistan 
Temasları 

4 Haziran 2024
TÜSİAD Yönetim Kurulu Suudi Arabistan 
Temasları 



66 ORHAN TURAN 2022-2025

11 Temmuz 2024
TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Toplantısı



67ORHAN TURAN 2022-2025

30 Temmuz 2024
16. e-TR Ödülleri Tanıtım Toplantısı

27 Ağustos 2024
Ticaret Bakanı Ömer Bolat’ın TÜSİAD’ı Ziyareti



68 ORHAN TURAN 2022-2025

25 Eylül 2024
İyi Parti Genel Başkanı Müsavat Dervişoğlu Ziyareti

5 Eylül 2024
Geleceğimiz için Eğitimi Birlikte Konuşmak Konferansı



69ORHAN TURAN 2022-2025

28 Eylül 2024
10. Yatırım Danışma Konseyi Toplantısı

25 Eylül 2024
DEM Parti Eş Genel Başkanı 
Tuncer Bakırhan Ziyareti



70 ORHAN TURAN 2022-2025

1 Ekim 2024
4. TÜSİAD Dijital Türkiye Konferansı

3-4 Ekim 2024
Boğazda Buluşmalar Institute du Bosphorus Semineri

3-4 Ekim 2024
Boğazda Buluşmalar Institute du Bosphorus Semineri



71ORHAN TURAN 2022-2025

11 Ekim 2024
Türkiye Kalite Derneği (KalDer) 23. Eskişehir Kalite Şöleni

11 Ekim 2024 
TÜSİAD ve Dubai Chambers İş Birliği Mutabakatı

11 Ekim 2024
Türkiye Kalite Derneği (KalDer) 23. Eskişehir Kalite Şöleni



72 ORHAN TURAN 2022-2025

1 Kasım 2024
Türkiye Yapay Zeka Zirvesi

28 Kasım 2024
SEDEFED 16. Rekabet Kongresi



73ORHAN TURAN 2022-2025

28 Kasım 2024
EBRD Başkanı Odile Renaud Basso Ziyareti 

28 Kasım 2024 
TÜSİAD SD2 Sanayi - Teknoloji Entegrasyon Programı 
(STEP) Etkinliği



74 ORHAN TURAN 2022-2025

1 Aralık 2024
Sayime Başçı ile Sözcü Gazetesi Söyleşisi

3 Aralık 2024
7. YenidenBiz Zirvesi



75ORHAN TURAN 2022-2025

3 Aralık 2024
7. YenidenBiz Zirvesi

10 Aralık 2024
Recep Erçin ile Dünya Gazetesi Söyleşisi

11 Aralık 2024
AB Delegasyonu Başkanı Büyükelçi 
Thomas Hans Ossowski ve 
AB Üye Ülkelerinin Büyükelçileri ile Görüşme



76 ORHAN TURAN 2022-2025

11 Aralık 2024
AB Delegeasyonu Başkanı Büyükelçi 
Thomas Hans Ossowski ve AB Üye 
Ülkelerinin Büyükelçileri ile Görüşme

12 Aralık 2024
Azerbaycan Ankara Büyükelçisi 
Reşad Memmedov Ziyareti 

12 Aralık 2024
Japonya Ankara Büyükelçisi 
Katsumata Takahiko Ziyareti



77ORHAN TURAN 2022-2025

12 Aralık 2024
TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Toplantısı

12 Aralık 2024
TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Toplantısı



2025



79ORHAN TURAN 2022-2025

29 Ocak 2025
Adana Yeşil Dönüşüm Koordinasyon Merkezi Projesi Tanıtım Toplantısı

17 Ocak 2025
2025 Yılında Türkiye Ekonomisi Konferansı



80 ORHAN TURAN 2022-2025

5 Şubat 2025
TÜSİAD Yönetim Kurulu Adıyaman Ziyareti

5 Şubat 2025
TÜSİAD Yönetim Kurulu Adıyaman Ziyareti
Adıyaman Belediye Başkanı Abdurrahman Tutdere ile Görüşme



81ORHAN TURAN 2022-2025

5 Şubat 2025
TÜSİAD Yönetim Kurulu Adıyaman Ziyareti 
Adıyaman Valisi Dr. Osman Varol ile Görüşme

5 Şubat 2025
TÜSİAD Yönetim Kurulu Adıyaman Ziyareti



82 ORHAN TURAN 2022-2025

1 Mart 2025
Bu Gençlikte İş Var! Girişimcilik Kampı

13 Şubat 2025 
54. TÜSİAD Genel Kurul Toplantısı



83ORHAN TURAN 2022-2025

4 Mart 2025
TÜSİAD SD2 Başarı Hikayeleri Töreni

4 Mart 2025
TÜSİAD SD2 Başarı Hikayeleri Töreni



84 ORHAN TURAN 2022-2025

11 Nisan 2025
TÜSİAD 21. Kurumlarda Girişimcilik Buluşmaları

29 Nisan 2025
AK Parti Genel Başkan Yardımcısı ve Ekonomi İşleri Başkanı Nihat Zeybekci’nin TÜSİAD’ı Ziyareti



85ORHAN TURAN 2022-2025

30 Mayıs 2025
TÜSİAD Dönüşümü Hızlandır! Demoday Etkinliği

12 Haziran 2025
TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Toplantısı



86 ORHAN TURAN 2022-2025

26 Haziran 2025
TÜGİAD Liderlik Felsefesi Üzerine İkili Sohbetler

26 Haziran 2025
TÜSİAD Maliyet Bazlı Rekabet Gücü Endeksi 
Tanıtım Toplantısı

19 Haziran 2025
TÜSİAD 22. Kurumlarda
Girişimcilik Buluşmaları



87ORHAN TURAN 2022-2025

8 Temmuz 2025
TÜSİAD Üretken Yapay Zekaya Hazır Olmak Raporu Tanıtımı

3 Temmuz 2025
Tokat Belediye Başkanı Mehmet Kemal Yazıcıoğlu Ziyareti

3-4 Temmuz 2025
TÜSİAD Yönetim Kurulu Toplantıları, Tokat



88 ORHAN TURAN 2022-2025

1 Ekim 2025
TÜSİAD Maliyet Bazlı Rekabet Gücü 
Endeksi’nin 2. Çeyrek Sonuçları 
Etkinliği

15 Ekim 2025
Işıldayanlar Konferansı

7 Ekim 2025
“Geleceğin Dünyasına Hazırlanırken 
Eğitimin Bütçesi Türkiye’de Eğitim 
Harcamaları” Raporu Tanıtım 
Toplantısı



89ORHAN TURAN 2022-2025

20-23 Ekim 2025 
TÜSİAD Yönetim Kurulu ABD Temasları

20-23 Ekim 2025
TÜSİAD Yönetim Kurulu ABD Temasları



90 ORHAN TURAN 2022-2025

5 Kasım 2025
AK Parti Genel Başkanvekili 
Efkan Ala Ziyareti

6 Kasım 2025
SEDEFED 17. Rekabet Kongresi

5 Kasım 2025
Cumhuriyet Halk Partisi Genel 
Başkanı Özgür Özel Ziyareti



91ORHAN TURAN 2022-2025

8-14 Kasım 2025
TÜSİAD Yönetim Kurulu Çin Temasları

5 Kasım 2025
DEM Parti Eş Genel Başkanı Tuncer Bakırhan 
Ziyareti 
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2 Aralık 2025
TÜSİAD Yönetim Kurulu Brüksel 
Temasları

2-3 Aralık 2025
TÜSİAD Yönetim Kurulu Brüksel 
Temasları
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5 Aralık 2025
25 Yıl ve Üzeri Üyelere Plaket Takdimi Töreni

5 Aralık 2025
25 Yıl ve Üzeri Üyelere Plaket 
Takdimi Töreni
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11 Aralık 2025
AB Üye Ülkelerinin Büyükelçileri ile Toplantı

11 Aralık 2025
DEVA Partisi Genel Başkanı Ali Babacan Ziyareti
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11 Aralık 2025
Gelecek Partisi Genel Başkanı Ahmet Davutoğlu Ziyareti

11 Aralık 2025 
İYİ Parti Genel Başkanı Musavat Dervişoğlu Ziyareti
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11 Aralık 2025
TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Kokteyli 

12 Aralık 2025
TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Toplantısı
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23 Aralık 2025
2026’ya Girerken Türkiye Konferansı

24 Aralık 2025
Rekabet Kurumu Başkanı Birol Küle’nin TÜSİAD Ankara Temsilciliği’ni Ziyareti



2026
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6 Ocak 2026
Zafer Partisi Genel Başkanı Ümit Özdağ’ın 
TÜSİAD’ı Ziyareti

9 Ocak 2026
TÜSİAD SD2 Sanayi-Teknoloji Entegrasyon Programı (STEP) Etkinliği
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15 Ocak 2026
55. TÜSİAD Genel Kurul Toplantısı
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15 Ocak 2026
55. TÜSİAD Genel Kurul Toplantısı





ANI DEFTERİNDEN NOTLAR
BİRLİKTE ÇALIŞMA DÖNEMİNİN ARDINDAN
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Sevgili Orhan Başkan,
 
Başkanlığının ilk döneminde ben YİK Başkan Yardımcısıydım. O dönemde birlikte çalışmaya başladık. Başkanlar konseyi toplantılarıyla sınırlı 
olan ilişkimiz güzel bir dostlukla pekişti.
 
Bugüne kadar görev yapmış başkanlardan farklı bir deneyimle geldiğin TÜSİAD Başkanlığı görevini daima gelişerek sürdürdün.
 
2024 yılı başında ikinci kez Yönetim Kurulu Başkanı seçildiğin dönemde ben de ilk kez YİK Başkanlığına seçildim. Birlikte çok daha yakın 
çalışmaya başladık.
 
2025 yılı Genel Kurul toplantısında yaptığımız konuşmalar TÜSİAD ve ülkemiz tarihine geçti. Tamamen doğruları düşünce özgürlüğü 
kapsamında dile getirdik. O konuşmalar sonrası yaşadıklarımız ilişkimizi bambaşka bir düzeye taşıdı. Dostluğumuz ortak söylemimizle  bir 
“kader arkadaşlığına” dönüştü.
 
Bu dönemde seni çok daha iyi tanıdım. Her yönüyle güçlü, karakter sahibi, daima dik duran dört dörtlük kişiliğe sahip bir dost kazandığımı 
hissettim.
 
Dört yıl sadece TÜSİAD için değil, daha önemlisi ülke için yaptıklarına gönülden teşekkürler ediyorum. Yıllarını verdiğin sivil toplum 
çalışmalarında gösterdiğin liderlik için tebrik ediyorum.
 
Görevin henüz bitmedi, sivil toplum çalışmalarına; dolayısıyla ülkeye hizmete devam.

Sevgilerimle,

Ömer Aras

Orhan Bey ile pandemi sonrası belirsizliklerin, dünyanın kendini 
yeniden sorguladığı bir dönemin ve ülkemizde yaşanan depremin 
gölgesinde; iki dönem birlikte çalıştık.
 
Bu süreçte Orhan Başkan, Türkiye’de zorlu koşullar altında, 
farklı çevrelerde düşünen, üreten ve yazan insanları bir araya 
getirdi. Farklı görüşlerin zenginliğini kucaklayan bir anlayışla 
kapsayıcı bir liderlik sergiledi. Onun liderliğinde TÜSİAD; 
insana saygıyı, demokrasiyi ve bilimsel düşünceyi odağında 
tutmaya devam etti.
 
Aslında bu yaklaşım, Orhan Başkan’ı yakından tanıyanlar için 
sürpriz değil. Kendisi; cesareti mütevazılıkla birleştiren, insan 
sevgisini vatan sevgisiyle harmanlayan, kıymetli bir iş insanı ve 
bir dosttur.

Cevdet Alemdar

Orhan Bey,
 
Sizinle aynı dönemde birlikte çalışma fırsatı bulmak benim 
için çok değerliydi. Her zaman insanı duyan, gerçekten 
dinleyen, farklı seslere alan açan yaklaşımınızı çok kıymetli 
buldum. Bir konuda fikrinizi söylediğinizde netliğiniz, 
kararlılığınız ve aynı zamanda sakinliğiniz insana güven 
veriyordu. Bütün bunları gösterirken hiç değişmeyen o 
mütevazı haliniz ve doğal tavrınız ise sizi çok özel kılıyor.
 
Geride sadece başarılı çalışmalar değil, pek çok insanın 
hayatında güzel bir iz bırakıyorsunuz. Yeni dönemin size 
gönlünüzce güzellikler, keyif ve huzur getirmesini 
diliyorum.

Sevgi ve saygılarımla,

Gülesin Atalay
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Başkanımız Orhan Bey ile çalışma fırsatı bulduğum dört yıl 
boyunca, samimiyeti ve şeffaflığıyla güven veren, cesareti ve 
hızlı karar alma yetkinliğiyle yol gösteren bir lider tanımış 
oldum. En karmaşık anlarda bile tereddüt etmeden inisiyatif 
alması ve bu duruşuyla ekibine güven aşılaması, en önemli 
özelliklerindendi. 

Geniş çevresi ve güçlü ilişkileri, sadece işindeki başarısının 
değil, insanlarla kurduğu sahici bağların da bir yansımasıydı. 
Aynı zamanda bir sivil toplum gönüllüsü olarak, pek çok 
kuruluşta üstlendiği başkanlık görevleriyle topluma değer 
katmayı ilke edinmiş, sorumluluk bilinci yüksek bir lider 
olarak örnek teşkil etti. 

TÜSİAD tarihinde de unutulmayan bir iz bıraktı.

Ebru Dicle

Kıymetli Başkanım,
 
TÜSİAD bünyesinde, TÜRKONFED’de ve farklı platformlarda birlikte uzun yıllar yol yürüdük. Birlikte pek çok meseleyi istişare ettik, zor 
zamanlarda birlikte sorumluluk aldık. Tüm bu süreçler boyunca, güveninizi ve desteğinizi hep hissettim. Meseleleri ele alışınızdaki açıklığı ve 
kapsayıcılığı yakından görme imkânı buldum.
 
Liderliğiniz, yalnızca zorlu anlarda gösterdiğiniz kararlılıkla değil; farklı görüşleri bir araya getirme, ortak aklı güçlendirme ve en zor anlarda 
dahi yapıcı bir zemini koruma yaklaşımıyla da hepimize örnek oldu. Bu yaklaşımınızın arkasındaki temel motivasyonun, Türkiye’ye karşı 
duyduğunuz sorumluluk duygusu olduğunu her zaman hissettik. Memlekete dair meseleleri her şartta samimi ve olumlu bir azimle ele 
alışınızın, birlikte çalıştığınız herkeste derin bir iz bıraktığına eminim.
 
Şimdi bizlere düşen, ülkemize karşı aynı sorumluluk bilinciyle bu yaklaşımı sürdürmek ve daha ileriye taşımak. Bu amaç için çalışırken, 
sergilediğiniz liderlik benim için bir rehber niteliği taşımaya devam edecek. Uzun yıllara dayanan yol arkadaşlığınız, ağabeyliğiniz ve 
katkılarınız için minnettarım.
 
Ozan Diren

35 yıllık meslek hayatım boyunca birçok insan tanıdım. Bu insanlardan 
bazılarının yüksek mevkilere geldiklerinde davranışlarının nasıl 
değiştiğine şahit oldum.

Orhan Başkan’ı yaklaşık 25 yıldır tanıyorum. Kendisini tanıdığım 
ilk günden beridir hiç değişmedi. Hep adaletli oldu, doğruyu 
bulmak adına her zaman çevresindekilerin fikirlerine önem verdi, 
hep çalışkandı, asla görevden kaçmadı, değerlerine sahip çıktı, 
zorluklardan hiç yılmadı, kimseye yukarıdan bakmadı, asla duruşunu 
değiştirmedi ve aradan yıllar geçmesine rağmen enerjisini de hiç 
kaybetmedi. 

Liderliği altında dört yıl boyunca çalışmaktan büyük bir onur ve 
mutluluk duydum.

Bana kattığın her şey için çok teşekkür ederim.  

İyi ki varsın sevgili Orhan Başkanım. 

İzel Levi Coşkun
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Orhan Bey’i TÜSİAD Başkanlığı döneminde tanıdım. Kendi ifadesi ile “sivil toplum kuruluşlarında aldığı görevler dolayısıyla çok sayıda dost 
biriktiren” birinin, “arkadaşım, dostum” diye tanımladığı biri olmayı arzu ederek bu metni kaleme alıyorum. Zira birlikte çalıştığımız dört yıl boyunca 
yaşadığım deneyimlerim bunu bana söyletiyor.

Her şeyden önce ülkesini seven, ülkesinin insanlarının çağdaş medeniyet seviyesine çıkmasını arzulayan, bu yolculuğu ve koşullarını kendisine dert 
edinen bir sivil toplum gönüllüsü. Bulunduğu yerlerdeki unvanlardan bağımsız, o mevkilerin kendisine sunduğu ayrıcalıkları kullanmaksızın özveriyle, 
samimiyetle çalışan, sivil toplum gönüllüsü bir lider.

Açık fikirli, iyi dinleyen, yönünü net bir şekilde belirleyip etrafındakileri o hedefe doğru yönlendiren kıymetli bir iş insanı. Kendi işinde birinci nesil bir 
iş insanı olmasına rağmen kurumsallığa inanan, ikinci kuşağa sorumluluk verip geleceğe hazırlayan bir baba.

İş hayatında kadının rolünü önemseyen, toplumsal cinsiyet eşitliğini sivil toplum kuruluşlarında öncelikleyen, samimi kadın hakları savunucusu bir 
erkek.

Dilindeki mesafe ve kurumsal üsluba karşın kalbiyle yaklaşan, yakınlaşan bir yönetici, iş insanı, bir lider.

Hak teslimi yapmayı bilen ve önemseyen, adaletli bir başkan. Belki de en içten olanı, bu ülkenin kendisine sağladığı fırsat eşitliğiyle geldiği yeri, hiçbir 
kibir örneği göstermeksizin ifade eden, sivil toplum kuruluşlarında aldığı sorumlulukları da borcun geri ödemesi olarak gören çağdaş bir Türk aydını.

Bu listeyi iltifatlarla uzatmak mümkün fakat son olarak şunu da söyleyerek Orhan Bey’in öne çıkan birkaç özelliğine vurgu yapmış olmayı arzu 
ediyorum. Vefalıdır dersem sanırım herkes gönülden katılacaktır.

Kendisine sevgi ve saygılarımı gönderiyorum. 

Fatih Kemal Ebiçlioğlu

TÜSİAD’a liderliğiyle değer katan, vizyonu ve duruşuyla bizlere 
her zaman ilham olan Orhan Bey’in dönemi hem odaklanma hem 
de TÜSİAD’ın ulaşılabilirliğinin genişletilmesi açısından 
iz bırakan bir dönem olmuştur.

Orhan Bey’e emekleri için en içten teşekkürlerimi sunuyorum. 
Katkılarının TÜSİAD tarihinde kalıcı bir iz bıraktığına 
inanıyorum.

Azmi Gümüşlüoğlu

Kıymetli Başkanım Orhan Bey,

Başkanlığınız döneminde TÜSİAD, zor zamanlarda dahi ölçüyü, 
sorumluluğu ve aklıselimi kaybetmeyen bir duruş sergiledi. Bir Yönetim 
Kurulu Üyesi olarak, bu duruşun tesadüf değil; dinlemeyi bilen, farklı 
görüşleri sakinlikle bir arada tutabilen ve doğru zamanda sorumluluk alan 
bir liderliğin sonucu olduğuna yakından tanıklık ettim. 

İnanıyorum ki geride bıraktığınız etki, bir görev süresinin ötesinde; 
TÜSİAD’ın bugününe yön veren ve geleceğine ışık tutan bir liderlik 
anlayışı olarak yaşamaya devam edecek. 

Aslı Güreşcier
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Orhan Bey’in içinde bulunduğumuz konjonktürde sahip olduğu değerler ve liderliğiyle TÜSİAD ve Türk iş dünyasına çok değerli katkılarda 
bulunduğuna inanıyorum.

Çalışkandır, hızlı hareket eder, güvenilir bir yol arkadaşıdır. Sizi yolda bırakmaz; ancak siz kendisini takip edemez ve yolda kalmak isterseniz 
izin verir.

Gönüllülüğün kitabını yazmıştır. Motive etmeyi bilir; siz ne olduğunu anlamadan kendinizi bir sürü projenin içinde çalışır bulursunuz!

Eşitlikçidir, adildir, hak yemez, yenmesine de izin vermez. 

Kadına ve haklarına son derece saygılıdır.

Bana kendisiyle çalışma fırsatını tanıdığı için teşekkür ediyorum.

Perihan İnci

Değerli Orhan Turan ile önce Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği (TKYD), akabinde Türk İş Dünyası Konfederasyonu (TURKONFED) ve 
nihayetinde Türk Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği’nde (TÜSİAD), birlikte çalışma imkanı yakaladım.

Orhan Başkan, bağımsız ve gönüllü sivil topluma inanan, bu değerleri savunan ve sivil topluma pek çok hizmetler vermiş örnek bir profil. Yıllara 
sari birikim ve tecrübesiyle, sivil toplum kariyerinin zirvesini TÜSİAD’da yaşadığını düşünüyorum.

Bu derin birikim ve tecrübeden istifade edebilme şansı bulduğum için kendimi şanslı hissediyorum. Görev aldığı her örgütü olduğu gibi 
TÜSİAD’ı da çok iyi şekilde temsil etti. Sivil toplumun tabiri caizse sınavdan geçtiği bir dönemde, hepimizin altına imzasını atacağı hususları 
dile getirdiği için zorluklar yaşadı. Bu fedakarlıkları için de kendisine teşekkürü bir borç bilirim.

Cumhuriyetimizin sunduğu fırsat eşitliği ve imkanlardan istifade eden, iyi eğitim alan çalışkan bir bireyin hem iş dünyasında hem de toplumun 
diğer alanlarında nasıl başarıya ulaşabileceğinin güzide bir örneği olmuştur kendisi. Bu ülkeye borçlu olduğunu, hizmet etmemiz ve değer 
yaratmamız gerektiği hususlarını sürekli ifade ederek, hem bizlere hem de etrafındaki herkese ilham vermiştir ve vermeye devam edecektir.

Orhan Başkan’ın dakik toplantılarını, birlikte yaptığımız iş seyahatlerini, konulara yaklaşımdaki farklılığını özleyeceğiz. Kendisine iş hayatında 
ve alacağı sair görevlerde başarılar, sağlık ve esenlikler diliyorum.

Aydın Buğra İlter
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Şeffaf diyalog ve birlikte çalışma kültürünü merkeze 
alan yaklaşımınız, kurumsal dayanıklılığımızı artırdı. 
Mütevazı duruşunuz bizlere ilham oldu. Kurduğunuz 
köprülerle iz bıraktınız. Bıraktığınız miras; ortak akıl, 
nezaket ve güven. 

Emekleriniz için şükranla...

Levent Kömür

Sayın Orhan Turan, 
Ülkemizin ve dünyanın zorlu ekonomik ve politik sınavlar verdiği 
bir dönemde özveriyle yürüttüğünüz başkanlık görevinizde 
TÜSİAD’a kazandırdığınız vizyon, sağduyu ve kapsayıcı liderlik için 
müteşekkiriz. Zorlu dönemlerde gösterdiğiniz kararlılık ve ortak akla 
verdiğiniz önemle ülkemizin yüz akı TÜSİAD üzerinde bıraktığınız 
iz bundan sonraki yönetimler için de karanlıkta yolu aydınlatan bir 
kılavuz olacaktır. Tüm çalışmalarınızda sağlık ve başarılar dilerim.

Zeynep Köksal Yaykıran

Orhan Turan, iş dünyasındaki birikimini ve hayat yolculuğundan süzülen değerleri, TÜSİAD çatısı altında anlamlı bir etkiye dönüştüren özel 
bir lider oldu benim için.

TÜSİAD çatısı altında iki dönem boyunca sadece bir başkan değil, aynı zamanda sorumluluk alan bir sivil toplum lideri olarak iz bırakan Orhan 
Başkan; çalışkanlığı, üretkenliği ve ülke meselelerine duyduğu hassasiyetle her zaman öne çıktı.

Mütevazı bir başlangıçtan, disiplinli çalışması ve kararlılığıyla yükselirken; aynı emeği ve sorumluluk duygusunu sivil toplum alanına da taşıdı. 
İki dönemlik başkanlığı boyunca yalnızca yöneten değil, üreten, dinleyen ve katkı sağlayan bir yaklaşım sergiledi.

Çalışkanlığı, sürekliliği ve ülkeye değer katma motivasyonu, onun en belirgin imzası olarak hafızalarda yer aldı. Ekonomiden eğitime, hukuktan 
toplumsal gelişime kadar geniş bir alanda fikir üreten, gerektiğinde zor konularda söz almaktan kaçınmayan duruşuyla, sivil toplumun gerçek 
anlamda etkili olabileceğini gösterdi.

Görev süresi boyunca ortaya koyduğu emek, sadece bir dönemin değil, uzun yılların referansı olacak nitelikte. Katkıları için teşekkür ediyor, 
bıraktığı izlerin ilham vermeye devam edeceğine inanıyorum.

Benim açımdan tek negatif durum bu iki dönemin sadece birine yakından tanıklık edebilmek oldu. Ancak bu dönem birçok şeyi kapsadığı için 
yine de beraber çalışmaktan ve STK çalışma kültürü konusunda çok şey öğrendiğim için çok mutluyum... İyi ki varsın Başkan...

Ömer Mert
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Orhan Turan Başkanla beraber 2022-2026 yılları arasında iki dönem TÜSİAD yönetim kurulu üyeliği görevinde bulundum. Bu süre zarfında 
onun başkanlığında TÜSİAD olarak Anadolu’ya çok daha fazla açıldık, Anadolu’daki iş dünyası ile çok daha fazla ortak faaliyetler içinde olduk. 
Buna ek olarak yıllardır sürdürdüğümüz Avrupa ile ilişkilerimiz yine uluslararası yapılanmamızın birinci önceliğini korurken, ABD ve Orta 
Doğu ülkeleri ile olan ilişkilerimize de ciddi ivme kazandırdık. Kendisiyle beraber San Francisco, New York ve Suudi Arabistan ziyaretlerimiz 
üyelerimizin ciddi ilgisini çekti ve başarılı şekilde de geçti. Tabii çok da güzel anılar biriktirdik. Ömrümüzün bundan sonraki bölümünde de 
kendisiyle dostluğumuz baki kalacak. 

Bu vesileyle hem Orhan Başkan’a hem de bu dönemde beraber çalıştığım yönetim kurulu üyeleriyle genel sekreterimiz Ebru Dicle ve tüm ekibine 
gönülden teşekkür ediyorum.

Çağatay Özdoğru

Değerli Orhan Başkan,

Başkanlık döneminiz boyunca TÜSİAD’ın kurumsal tutarlılığını ve demokratik işleyişini titizlikle koruyarak, özellikle hassas dönemlerde 
sergilediğiniz sakin, dirayetli ve kapsayıcı liderliğinizle kuruma büyük güç kattınız ve güven verdiniz. Bayrağı devrettiğiniz bu süreçte, dört yıl 
boyunca kişisel gelişimime sağladığınız katkıları ve uyum içinde çalışmış olmanın kıymetini bir kez daha ifade etmek isterim. 

Yeni dönemde yeni yönetim olarak da sizin ışığınızda, ortaya koyduğunuz vizyon, sorumluluk ve nezaketi sürdürmek için tüm gayretimizle katkı 
sunmaya devam edeceğiz. Kurumumuza sağladığınız tüm değerli emekler için içtenlikle teşekkür ederim.

İzzet Özilhan

Sevgili Orhan Başkan, 

Dört yıl boyunca TÜSİAD Başkanlığı görevini büyük bir özveri ve başarıyla yürüttü. Bu süreçte tam bir sivil toplumcu anlayışıyla hem kendisinden 
hem ailesinden hem de işinden önemli fedakârlıklar yaptığını yakından gözlemleme fırsatım oldu.
 
Türk iş dünyası adına kendisine emekleri ve katkıları için içtenlikle teşekkür ediyorum. Kendisiyle iki yıl boyunca aynı Yönetim Kurulu’nda, güçlü 
bir anlayış ve takım ruhu içinde birlikte çalışmak benim için hem büyük bir mutluluk hem de onur oldu.
 
Şimdi onun için yeni bir dönem başlıyor. Umarım bu dönemde biraz daha nefes alma fırsatı bulur; işleri ile birlikte ailesine, hobilerine ve kendisine 
daha fazla zaman ayırabilir. Bunu Orhan Başkan’ın fazlasıyla hak ettiğini düşünüyorum.

Murat Özyeğin
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Sevgili Orhan Başkan,

Bize dolu dolu bir dönem yaşattınız. Önceliği şaşmadan ülkemizin ve iş dünyamızın menfaati olan, erdemli, çalışkan, dürüst ve mert bir lidersiniz.
Lider yapılı doğmuşsunuz. Bir bakışta işin özüne inebilen, püf noktasını hızla bulan, çalışma disiplini iç pusulasında yer alan yapınız sizi doğal 
lider yapıyor. Başkanlığınız döneminde birçok özelliğinizden ilham aldım: Yaptığımız işi anlamlı ve değerli bulmanız, zor zamanlarda dahi güler 
yüzünüzün solmaması, hafif mizahınızı hiç yitirmemeniz, zamanı iyi kullanmanız ve  iyi kullandırmanız, insan sevmeniz…

Ama en çok ilham aldığım, her liderde görmediğim ve benim için fark yaratan bir yönünüz oldu; bunu özellikle yurt dışı gezilerinde gözlemledim. 
Sizinle katıldığımız gezilerde grubumuz hiç dağılmadı; akşam yemekleri dahil hep birlikte yedik.  Akşamları herkes bir köşeye dağılabilirdi, siz 
zorlamadan ama bu konudaki beklentinizi sessizce hissettirerek birliği sağladınız. Herkes birlik oldu ve bundan keyif aldı. Böyle doğal birleştirici 
olmak az bulunur bir meziyet.

Sizden öğrendiklerime, birlikte gülebildiklerimize müteşekkirim.
Sizinle her zaman yol giderim… Bakarsınız torunlar da bir gün tanışır gerçekten.

Sevgiyle, hürmetle

Meltem Uslu Akol

Orhan Başkanım,

TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanlığınızın son iki yılında yedek yönetim 
kurulu üyesi olarak ekibinizde bana da yer verdiğiniz için çok teşekkür 
ediyorum. Daha faydalı olmak, katkı sağlamak, kapsayıcı düşünmek adına 
sizden çok şey dinledik. Duruşunuzla, konuya odaklılığınızla ve görevimizin 
değerini ve önemini bilerek, fark ederek düşünmemiz ve ülkemiz için daha 
fazlasını yapmak adına bizlere ilham verdiğiniz çok konu oldu. 
Her şey için teşekkür ediyorum…

Merve Tolan

Orhan Abi,
 
En zor zamanda yaptığın TÜSİAD Başkanlığı için sana 
ne kadar teşekkür etsek az. Seninle birlikte çalıştığımız 
iki yıl için de ayrıca teşekkür ederim.

Mehmet Tara
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Sevgili Orhan Başkan,
 
Sizinle bir dönem de olsa aynı Yönetim Kurulunda çalışma şansını yakaladığım için çok 
mutluyum.
 
TÜSİAD’da üç farklı Yönetim Kurulunda yer aldım. Hepsinde çok değerli anılar 
biriktirdim, güzel deneyimler edindim. 

Bu dönem içinde ülkemiz ve dünya çok hızlı değişimler geçirdi. Temel değerlerimizin 
sorgulandığı, geleceğin berraklığını yitirdiği, bir anlamda rotamızın şaştığı bir dönem 
oldu bu. Dümende olanların özellikle sınandığı bu günlerde başkan olmak size nasip 
oldu. Sanırım bu biraz da “dağına göre kar” diyebileceğimiz bir durumdu. Ancak sizin 
gibi dayanıklı, çalışkan, dürüst ve vatansever bir iş insanı bunun altından kalkabilirdi.
 
Tüm fedakarlıklarınız, bana kattıklarınız, bu ülkeye bıkmadan usanmadan hizmet 
ettiğiniz için çok teşekkürler. Çok değerlisiniz.

Elvan Ünlütürk

Sayın Başkanımız Orhan Turan, 

Dört yıllık başkanlık döneminiz boyunca samimi 
liderliğiniz, kapsayıcı yaklaşımınız ve sivil toplum 
dünyasına pek çok yeni insanı cesaretle dahil eden 
ilham verici duruşunuz için gönülden teşekkür 
ederim. 

TÜSİAD çatısı altında bıraktığınız iz, yalnızca 
çalışmalarla değil, yetiştirdiğiniz insanlarla da kalıcı 
oldu. Sizinle birlikte görev yapmak bir keyif.

Feyyaz Ünal

Orhan Turan’ın 2022–2025 dönemini kapsayan başkanlığına içeriden tanıklık etmiş biri olarak şunu rahatlıkla söyleyebilirim: Bu dört yıl, 
yalnızca TÜSİAD’ın gündemlerinin yoğunluğu açısından değil; alınan kararların ağırlığı, söylenen sözlerin sorumluluğu ve susmanın dahi 
anlam taşıdığı anlar bakımından da son derece zorlu bir dönemdi. Pandemi sonrasının kırılgan küresel dengeleri, jeopolitik çatışmalar, enerji ve 
enflasyon şokları, Türkiye’de yaşanan ekonomik dalgalanmalar, seçim süreci ve büyük deprem felaketi; TÜSİAD yönetiminin önüne art arda ağır 
sınamalar koydu. 

Bu tablo içinde Orhan Turan’ın başkanlığı, benim açımdan her şeyden önce sükûnetini koruyan bir liderlik pratiği olarak hatırlanacak. Pek çok 
kritik anda, “ne söyleyeceğimiz kadar, nasıl söyleyeceğimizin” de önemli olduğunu hatırlatan bir denge duygusu sergiledi.

Yakından çalışma fırsatı bulduğum bu dönemde, Orhan Turan’ın kolektif akla verdiği değeri birebir gözlemledim. Farklı görüşlerin rahatça 
dile getirilebildiği, itirazın zenginlik olarak görüldüğü bir çalışma iklimini bilinçli biçimde teşvik etti. Başkanlık makamını, tek sesli bir otorite 
alanı olarak değil; ortak aklın olgunlaştığı bir platform olarak konumlandırdı. Bu yaklaşım, TÜSİAD’ın zor zamanlarda bile kendi içinde sağlam 
durmasını sağladı.

TÜSİAD’ın bu dönemde ortaya koyduğu raporlar, açıklamalar ve politika önerileri; çoğu zaman yoğun eleştirilere maruz kaldı. Ancak Orhan 
Turan, bu ortamda kısa vadeli popülerliğe değil, uzun vadeli doğrulara yaslanmayı tercih etti. Kurumun evrensel değerler, hukukun üstünlüğü, 
kurumsallık ve öngörülebilir ekonomi politikaları konusundaki tutarlı duruşu, büyük ölçüde bu liderlik anlayışının bir sonucuydu.

Kişisel olarak benim için Orhan Turan’la çalışmak, zor konuların etrafından dolaşmak yerine doğrudan konuşulabildiği, farklı bakış açılarına alan 
açan ve sorumluluğu paylaşan bir yönetim deneyimi oldu. Başkan Yardımcısı olarak, görüşlerimin dikkate alındığını, katkı sunmam için gerçek bir 
alan açıldığını her zaman hissettim. Bu, kurum içi güven duygusunu güçlendiren çok kıymetli bir özellikti.

Görev süresinin sonunda geriye dönüp baktığımızda, Orhan Turan’ın başkanlığı; TÜSİAD’ın fırtınalı bir dönemde pusulasını kaybetmeden 
yol alabildiğinin somut bir göstergesi olarak anılacaktır. Bu anı defteri vesilesiyle kendisine; birlikte çalışma imkânı, paylaşılan sorumluluk ve 
TÜSİAD’a kazandırdığı ölçülü ama kararlı liderlik için içten teşekkürlerimi sunuyorum.

Serpil Veral
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Sevgili Başkan, 

Tevazu ve otoritenin kol kola yürüdüğü, tüm ekibine alan açan, 
özenli ve samimiyet dolu liderliğin sayesinde hepimiz çok keyifli 
çalıştık. Birlikte çalışma fırsatı için sana çok teşekkür ederim. 

Cumhuriyetin fırsat eşitliği sayesinde okuyan bir Anadolu 
çocuğu olarak, olgunluk çağındaki vatan sevgini, tavizsiz, dik 
duruşunu saygıyla izledim. 

Umarım Türkiye adına çok uzun yıllar çalışma fırsatını 
bulursun. Başkan, yolun açık olsun. Birlikte çalışmak büyük bir 
ayrıcalıktı, sağ ol, var ol.

Yılmaz Yılmaz

Sevgili Orhan Başkan, 

TÜSİAD Yönetim Kurulu’nda beraber ülke adına fayda üretmek için 
elimizden gelen çabayı gösterdik. En zor zamanlarda dahi değerlerinden 
taviz vermeden doğrularını cesaretle paylaşarak bizlere ilham verdin. İki 
dönem senin başkanlığında beraber çalışmak benim için büyük bir onur 
ve ayrıcalıktı.
 
Görevler süreli ama dostluk ömür boyu baki. Bundan sonrasında da 
hayatta beraber yürümeye ve değer yaratmaya devam etmek üzere.

Sevgiler.

Can Yücaoğlu

Son dönem Yönetim Kurulunda birlikte çalışmaya başladığım ve bu vesileyle daha yakından tanıma fırsatı bulduğum ve iyi ki tanımışım dediğim 
kıymetli başkanım,

Doğal, candan, egolarından arınmış, çok okuyan, süreçleri yaptığı hap yorumlarla analiz eden, hem çözüm ve hem de sonuç odaklı, bulunduğu 
ortamlara ya da projelere değer katan değerli başkanım,

Hem ülkemize hem TÜSİAD’a hem de geçmişten bugüne Türkiye’nin her yerinden çoğalarak taşıdığınız sizi seven dostlarınıza bundan sonra da 
destek ve ilham olacağınızdan hiç şüphem yok.

İyi ki TÜSİAD ailesi sizin gibi bir başkana sahip olmuş. Her şeyin gönlünüzce olmasını diliyorum.

En derin sevgi ve saygılarımla,

Aysu Yavuz



116 ORHAN TURAN 2022-2025



117ORHAN TURAN 2022-2025

Sizinle çalışmaktan onur duyduk.
TÜSİAD Genel Sekreterliği
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www.tusiad.org


